
 

 

 

 

 

 

                                      CǊƛǎƪƴŜȅ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ 

 

                                                                                                    Ψ¢Ǌǳǎǘ {Ƙƻǿǎ ¢ƘŜ ²ŀȅΩ 

Our small rural school welcomes and includes everyone as a child of God. We recognise that every person has value and deserves the best we can 

give. Our education explores old and new horizons, and strives to deliver a rigorous curriculum of excellence so that each person is empowered to 

realise their gifts to the full. We offer challenge, support and loving commitment so that each person can engage in the world with resilience, hope 

and wisdom. We have faith in God and faith in each other.  

 

άShow me the way I should go,  ŦƻǊ ǘƻ ȅƻǳ L ŜƴǘǊǳǎǘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦέ 

Psalm 143.8 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ [ƻǾŜΣ ¢ǊǳǎǘΣ YƛƴŘƴŜǎǎΣ IƻǇŜ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘΥ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ π wŜǎǇŜŎǘ 

{ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ς IƻǇŜΣ ¢Ǌǳǎǘ 

wŜŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ DƛƊǎ ς [ƻǾŜΣ YƛƴŘƴŜǎǎ 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                           

 

wŜŀŘƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘ 

 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ς hǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 

ǇǳǇƛƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {9b5Σ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƎƴƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ !ǳǘƘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ  ƭƛōǊŀǊȅ ǝƳŜ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ π hǳǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 9ŀŎƘ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘΣ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ wŜǘǊƛŜǾŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀũƻƭŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƅǳŜƴŎȅΦ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ς²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ CǊƛǎƪƴŜȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aƻŘŜǊƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ IŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 



!ǘ CǊƛǎƪƴŜȅ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ȅŜŀǊ н ŀƴŘ 

Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ м ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǎǘŀƎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎ ǇƘƻƴƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘŜȄǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ 

ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘƻ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘŀǘŜǎΥ tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ tǳǇƛƭǎΩ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ōƻƻƪǎ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΦ {ǳŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ǇǳǇƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƻǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŎƻŘŜŘ 

ǿƻǊŘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΦ .ȅ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŬŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ƴƻƴπŬŎǝƻƴΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπ

ŬŎǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǎǳŎƘ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

[ƛƴƪǎ ¢ƻ wŜǎŜŀǊŎƘ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ {ŜƭŜŎǘŜŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
99C wŜŀŘƛƴƎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴŜƴŘƻǿƳŜƴǜƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦǳƪκǇǳō 
ƭƛŎκŬƭŜǎκtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ[ƛǘŜǊŀŎȅκY{нψ[ƛǘŜǊŀŎȅψDǳƛŘŀƴŎ 

ŜψπψtƻǎǘŜǊΦǇŘŦ 

CƭǳŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΦ CƭǳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘΦ  
 
tǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ω ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƭƻǳŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΤ ω ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ǇǳǇƛƭǎΩ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΤ ω ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ω ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΤ ω ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜπ
ƳŀƪƛƴƎ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƭƻǳŘΤ ŀƴŘ ω ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǾŜǊōŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
 wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ōƻǘƘ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ±Lt9w{Φ 
 

wŜŀŘƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ Y{н 
 
tƘƻƴƛŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅōƻƻƪǎΦ  
 
¦ǎŜ ƻŦ ±Lt9w{ ǿƛǘƘƛƴ wŜŀŘƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ  
 
bƻǾŜƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ н  
 
[ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ 
 
/ƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ  
 
!ǿŀǊŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  
 
wŜŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƭŀǎǎ н π ̧ŜŀǊ м ŀƴŘ н ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

Lƴ ¸ŜŀǊ м ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΥ  

²ƻǊŘ wŜŀŘƛƴƎ 

 ω ¢ƻ ǳǎŜ ǇƘƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ōƭŜƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƴ Dt/ǎΦ 
 ω wŜŀŘ ŀƭƭ плҌ ǇƘƻƴŜƳŜǎΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎΣ ǎƻƳŜ ǎǳŶȄŜǎΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎȅƭƭŀōƛŎ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅΦ 
 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ  
ω 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻŜƳǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǇƻŜƳǎ ōȅ ƘŜŀǊǘΦ 
 [ƛǘŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 
 ω ¢ƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǘŜƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŀŘΣ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 LƴŦŜǊŜƴǝŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  
ω .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǿƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ 
 ω LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  
!ǳǘƘƻǊƛŀƭ LƴǘŜƴǘ 
 ω LŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŦŜŜƭΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Y{мΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΥ  

²ƻǊŘ wŜŀŘƛƴƎ  
ω /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǳƴǝƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜŎƻŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƅǳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǳŶȄŜǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭȅǎȅƭƭŀōƛŎ ǿƻǊŘǎΦ  
ω ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǝŎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ 
 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ 
 ω wŜǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 ω ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ōȅ ƘŜŀǊǘΦ 
 [ƛǘŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ  
ω ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 ω ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ 
 LƴŦŜǊŜƴǝŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  
ω !ƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜΦ  
ω !ǎƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  
!ǳǘƘƻǊƛŀƭ LƴǘŜƴǘ 
 ω .ŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ ω 5ƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 



9ƴƧƻȅ 5ŜŎƻŘŜκ CƭǳŜƴŎȅ wŜŀǎƻƴƛƴƎ όD5{ύ 
5ŜǎŎǊƛōŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƧǳǎǝŦȅΣ ŎƻƴǾƛƴŎŜΣ ǇǊƻǾŜ 

5ŜŬƴŜ 
 

ŘǊŀǿ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘŜȄǘǎ 

wŜǘǊƛŜǾŜ 
 

LŘŜƴǝŦȅ κ ŜȄǇƭŀƛƴ ƪŜȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǝǘƭŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ 
 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜȄǘǎΦ 

LƴŦŜǊ 
 

aŀƪŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

tǊŜŘƛŎǘ 
 

tǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ 

ǎƻ ŦŀǊ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ aǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ  wŀƴƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ   aŀǘŎƘƛƴƎκƭŀōŜƭƭƛƴƎ  CƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻǇȅ  {ƘƻǊǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ  hǇŜƴπ ŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  

   

 ¢ŜǊƳ м ¢ŜǊƳ н ¢ŜǊƳ о ¢ŜǊƳ п ¢ŜǊƳ р ¢ŜǊƳ с 

CƛŎǝƻƴ  
¸ŜŀǊ м 
¸ŜŀǊ н 

¦ǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳŜǎ 
ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΥ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ 
ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘƻǊȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿƘŜƴ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŜΦƎΦ ƻƴŎŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎΧǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ƭƛǧƭŜΧΦ IŜ ǊŜǇƭƛŜŘ wŜŀŘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
 
¦ǎŜ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘΣ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ 

wŜǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊƘȅƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
LƳǇǊƻǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ƻǊŀƭƭȅ ōȅ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ 
ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 
ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƘȅƳŜΦ  
wŜǘǊƛŜǾŜ ōŀǎƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
wŜπŜƴŀŎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŜΦƎΦ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ǳǎƛƴƎ 
ǇǳǇǇŜǘǎ ƻǊ ŘƻƭƭǎΦ 

[ƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘΣ ŜΦƎΦ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ŎŀǇǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƪŜȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ΨLΩƳ ŀ 
ǘǊƻƭƭΧΦΩ ά¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎŀǘŎƘ 
ƳŜΣ LΩƳ ǘƘŜ 
DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŀƴέΦ  
LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ 
ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǎǘƻǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜƳŜǎΣ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜΦ 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘΣ 
ŜΦƎΦΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ōƻƭŘ 
ǇǊƛƴǘ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ǎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǿƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΦ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜΦƎΦ 
ǎǇŀŎŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƭŀƴŘǎΣ 
ŀƴƛƳŀƭ ƘƻƳŜǎΦ LŘŜƴǝŦȅ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŜΦƎΦΣ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜΦƎΦ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎΤ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜƘŀǾŜΦ 
5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘΤ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
.ŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ŜΦƎΦ ōȅ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇŀǊǘǎ 
ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ǇƭŀȅǎΦ 



bƻƴ πCƛŎǝƻƴ  9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴŬŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘΦ 
 
LŘŜƴǝŦȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπŬŎǝƻƴΤ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ 
 
9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴƻƴŬŎǝƻƴ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎΦ ¦ǎŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƎƭƻǎǎŀǊƛŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 
ǿƻǊŘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 
ƭŜǧŜǊΦ 

aŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŀ 
ǘŜȄǘΣ ŜΦƎΦ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ 
ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  
wŜŀŘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ōŀǎƛŎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎΣ ŜΦƎΦ 
ǊŜŎƛǇŜǎΦ 
 
LŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǿǊƛǧŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŜΦƎΦ ƭƛǎǘǎΣ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇƻƛƴǘǎΣ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀǊǊƻǿǎΣ 
ōǳƭƭŜǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƪŜȅǎΦ 

¦ǎŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
tƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƴƻƴπ
ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
 
wŜŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊŜŎƻǳƴǘ ǘŜȄǘǎ ƴƻǝƴƎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŜΦƎΦ ŬǊǎǘ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǇŀƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ōȅ 
ƛƴƛǝŀƭ ƭŜǧŜǊ 
 
¦ǎŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǇŀƎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜȄ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ 
ǘŜȄǘΤ ǎŎŀƴ ŀ ǘŜȄǘ ǘƻ ŬƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ 
ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ 
ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎǎΦ 9ȄǇƭŀƛƴ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ƴƻƴπŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŎŀǳǎŜπŀƴŘπŜũŜŎǘ 
ƴƻƴŬŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴπ
ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴƻƴŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎΣ ŜΦƎΦ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ōǳǘ 
ǎŜƭŜŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƪƛƳπ
ǊŜŀŘ ǝǘƭŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ǇŀƎŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎǳōπƘŜŀŘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ǿƘŀǘ ŀ ōƻƻƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀōƻǳǘΦ 
5ƛǎŎǳǎǎ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǎƛƳǇƭŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘŜȄǘǎ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘŜȄǘǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 
[ƻŎŀǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ 
ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōŜƭƭŜŘ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘǎΦ 
 
Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ƎƭƻǎǎŀǊƛŜǎ 
ƎƛǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΤ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƘŀǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜΣ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΦ 

tƻŜǘǊȅ  [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇƻŜƳǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΤ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻǊ 
ǇǳȊȊƭŜǎΣ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ Wƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ 
Ŏƭŀǎǎ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻŜƳǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǊƘȅƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ǇƻŜǘǊȅΦ  9ȄǇƭƻǊŜ 
ǎƘŀǇŜ 
ǇƻŜƳǎκ/ŀƭƭƛƎǊŀƳǎ 
ƴƻǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƭŀȅƻǳǘ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ 
ǎƘŀǇŜ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜΦ 

[ƛƴƪ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǇƻŜǘǊȅ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
9ȄǇƭƻǊŜ ŀŎǊƻǎǝŎ ǇƻŜƳǎ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƳŜΦ 

DŀǘƘŜǊ ǿƻǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƛƳǇƭŜ 
ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΦ 
tŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǝƳŜΦ 

/ƻƭƭŜŎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘΦ  
9ȄǇƭƻǊŜ ǊƛŘŘƭŜǎ ƴƻǝƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻŜƳ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƴƻǳƴ ōǳǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜ ƛǘΤ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛƴŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ōŜƛƴƎ ƭƛƎƘǘπ
ƘŜŀǊǘŜŘΦ 

aŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊŘ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎƻǳƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊƘȅƳŜΣ 
ǊƘȅǘƘƳǎΣ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝǾŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎύ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜŎƛǘŜ 
ǎƻƳŜ ǇƻŜƳǎ ƛƴ ŀƴ 
ŀǳŘƛōƭŜ ǾƻƛŎŜ ōȅ ƘŜŀǊǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 



/ƭŀǎǎ о π ̧ŜŀǊ о ŀƴŘ п tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

²ƻǊŘ wŜŀŘƛƴƎ  
ω aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎ ǊŜŀŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ 
 ω tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƻƴŜΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  
[ƛǘŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ  
ω [ƻŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘŜȄǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ  
ω !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎΦ LƴŦŜǊŜƴǝŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
 ω 5ŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  
ω tǊŜŘƛŎǝƴƎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 
 !ǳǘƘƻǊƛŀƭ LƴǘŜƴǘ  
ω LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 
 ω /ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9ƴƧƻȅ 5ŜŎƻŘŜκ CƭǳŜƴŎȅ wŜŀǎƻƴƛƴƎ όD5{ύ 
5ŜǎŎǊƛōŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƧǳǎǝŦȅΣ ŎƻƴǾƛƴŎŜΣ ǇǊƻǾŜ 

5ŜŬƴŜ 
 

ŘǊŀǿ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘŜȄǘǎ 

wŜǘǊƛŜǾŜ 
 

LŘŜƴǝŦȅ κ ŜȄǇƭŀƛƴ ƪŜȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǝǘƭŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ 
 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜȄǘǎΦ 

LƴŦŜǊ 
 

aŀƪŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

tǊŜŘƛŎǘ 
 

tǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ 

ǎƻ ŦŀǊ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ aǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ  wŀƴƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ   aŀǘŎƘƛƴƎκƭŀōŜƭƭƛƴƎ  CƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻǇȅ  {ƘƻǊǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ  hǇŜƴπ ŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  

¸ŜŀǊ ! ¢ƘŜ ¢ƘƛŜǾŜǎ ƻŦ hǎǝŀ  
[ƛƴƪǎ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅπ 
wƻƳŀƴǎ  ŎȅŎƭŜ . 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

!ƴƛǎƘƛŀ ǘƘŜ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 
5ŜǘŜŎǝǾŜ  
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

{ǝƎ hŦ ¢ƘŜ 5ǳƳǇ  
[ƛƴƪǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ  {ǘƻƴŜ 
ŀƎŜς /ȅŎƭŜ . 

¢ƘŜ CƛǊŜǿƻǊƪ aŀƪŜǊǎ 
5ŀǳƎƘǘŜǊ 
[ƛƴƪǎ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ς 
±ƻƭŎŀƴƻŜǎ όwŜŎŀƭƭύ /ȅŎƭŜ 
!  
 

!ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ .ƻȅ  
[ƛƴƪǎ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅ π{ŀȄƻƴǎ 
/ȅŎƭŜ !  

¢ƘŜ DƛǊƭ ²Ƙƻ {ǘƻƭŜ ŀƴ 
9ƭŜǇƘŀƴǘ 
[ƛƴƪǎ ǘƻ .Φ!ΦaΦ9 

¸ŜŀǊ .  ¢ƘŜ !ōƻƳƛƴŀōƭŜǎ 
[ƛƴƪǎ /ȅŎƭŜ .  
DŜƻƎǊŀǇƘȅ όtǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎύ 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŀǳǊǳǎ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ .ƻȅ  
[ƛƴƪǎ ǘƻ /ȅŎƭŜ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

wǳƳŀȅǎŀ  
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŀǊƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ȅŎƭƻǇǎ  
[ƛƴƪǎ ǘƻ  IƛǎǘƻǊȅ ς 
!ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎ /ȅŎƭŜ . 

²ƻƴŘŜǊ  
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ƻǘƘ ȅŜŀǊǎ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŜȄǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴπ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ Ǉŀǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ǿƻ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

 ¢ŜǊƳ м ¢ŜǊƳ н ¢ŜǊƳ о ¢ŜǊƳ п ¢ŜǊƳ р ¢ŜǊƳ с 

CƛŎǝƻƴ  
¸ŜŀǊ о 
¸ŜŀǊ п 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎΥ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 5ƛǎŎǳǎǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
9ȄǇƭƻǊŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ōȅ ƳŀǇǇƛƴƎ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ 
ŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴǎΣ Ƙƻǿ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ  
 
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  
 
LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

wŜǘŜƭƭ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ aŀƪŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎΥ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ƧǳǎǝŦȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊ Ƙŀǎ ŜǾƻƪŜŘ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǇŀŎŜΣ 
ōǳƛƭŘπǳǇΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŜΦƎΦ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘπǳǇ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜΣ ŜΦƎΦ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƻŘǎΣ ōǳƛƭŘ 
ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴǎ 

9ȄǇƭƻǊŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻǊŘŜǊΥ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŀǇ ƻǳǘ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ς 
ōǳƛƭŘπǳǇǎ ς ŎƭƛƳŀȄŜǎ ƻǊ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ς ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎ 
ǳǎŜ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 
ǎǘƻǊƛŜǎΤ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇƻŜǝŎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ 
LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴΦ 
 
LŘŜƴǝŦȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ŜΦƎΦ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŦŀŎŜŘ 
ōȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ 



 

 

 

 

 

 

 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅΣ ŜΦƎΦ ƴƻǝŎƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƧǳƳǇǎ 
ƛƴ ǝƳŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƪƛƳƳŜŘ 
ƻǾŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻƭŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ 
ǾƛŜǿǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ŀŎǝƻƴǎΦ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƻǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǳǇ ƛŘŜŀǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǇƘǊŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜκŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘΦ 

bƻƴ πCƛŎǝƻƴ  [ƻŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ƛƴŘŜȄΣ 
ƘŜŀŘƛƴƎǎΣ ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎǎΣ 
ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƴƻƴπŬŎǝƻƴΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ƴƻǘŜǎΦ wŜŀŘ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŘƛŀƎǊŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƻ ǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ Ǝƛǎǘ ƻŦ ŀ 
ǘŜȄǘΣ ŜΦƎΦ ōȅ ƴƻǝƴƎ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ 
ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ п 
ƻǊ р ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
{ǳƳƳŀǊƛǎŜ ŀ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŜΦƎΦ ōȅ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L¢π ōŀǎŜŘ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ Yƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǊŜǘǊƛŜǾŜ 
ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Cƻƭƭƻǿ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΣ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜȄŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǳƳƳŀǊƛǎŜ 
ƛƴ ƻƴŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎΦ 9ȄǇƭŀƛƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ƴƻƴŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ƭƛōǊŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀ ǘƻǇƛŎΦ ¦ǎŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎΦ 
5ƛǎŎǳǎǎ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǘƻǇƛŎ ǳǎƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƛŀǎΦ 
wŜŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǘŜȄǘǎΦ 
/ƻƳǇŀǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΣ 
ŜΦƎΦ ς ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΣ ƘŀƭƊǊǳǘƘΣ 
ōƛŀǎΤ πƘƻǿ ƻǇƛƴƛƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƳ 
ƭƛƪŜ ŦŀŎǘΦ 

tƻŜǘǊȅ  wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǇƻŜǘǊȅ ώŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŦǊŜŜ ǾŜǊǎŜΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ǇƻŜǘǊȅϐ 

 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ  

 tǊŜǇŀǊŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ǎŎǊƛǇǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ 
ǘƻƴŜΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ 

 



/ƭŀǎǎ п  ̧ŜŀǊ р ŀƴŘ с tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

²ƻǊŘ wŜŀŘƛƴƎ  
ω aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎ ǊŜŀŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ 
 ω tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƻƴŜΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  
[ƛǘŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ  
ω [ƻŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘŜȄǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ  
ω !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎΦ LƴŦŜǊŜƴǝŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
 ω 5ŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  
ω tǊŜŘƛŎǝƴƎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 
 !ǳǘƘƻǊƛŀƭ LƴǘŜƴǘ  
ω LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 
 ω /ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

 



9ƴƧƻȅ 5ŜŎƻŘŜκ CƭǳŜƴŎȅ wŜŀǎƻƴƛƴƎ όD5{ύ 
5ŜǎŎǊƛōŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƧǳǎǝŦȅΣ ŎƻƴǾƛƴŎŜΣ ǇǊƻǾŜ 

5ŜŬƴŜ 
 

ŘǊŀǿ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘŜȄǘǎ 

wŜǘǊƛŜǾŜ 
 

LŘŜƴǝŦȅ κ ŜȄǇƭŀƛƴ ƪŜȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǝǘƭŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ 
 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜȄǘǎΦ 

LƴŦŜǊ 
 

aŀƪŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

tǊŜŘƛŎǘ 
 

tǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ 

ǎƻ ŦŀǊ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ aǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ  wŀƴƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ   aŀǘŎƘƛƴƎκƭŀōŜƭƭƛƴƎ  CƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻǇȅ  {ƘƻǊǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ  hǇŜƴπ ŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  

/ȅŎƭŜ ! tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
[ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ¢ƘƛŜŦ 
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅπ !ƴŎƛŜƴǘ 
DǊŜŜƪǎ  /ƭŀǎǎ о /ȅŎƭŜ . 

¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜ 
aȅǎǘŜǊȅ  
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ 
¢ǊƛǇ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

²ƛƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭǾŜǎΦ 
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /п ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
/о ǊŜŎŀƭƭ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴǎ 
/ȅŎƭŜ ! 

²ƻƭŦ .ǊƻǘƘŜǊ  
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /ȅŎƭŜ . /ƭŀǎǎ о 
IƛǎǘƻǊȅ ǊŜŎŀƭƭπ {ǘƻƴŜ 
!ƎŜ  

¢ƘŜ [ŀǎǘ ²ƛƭŘ  
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜ ς ŦƻƻŘ 
ŎƘŀƛƴǎΣ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ  

9ƳǇƛǊŜǎ 9ƴŘπ ! wƻƳŀƴ 
{ǘƻǊȅ 
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ wƻƳŀƴǎ ȅо 
όwŜŎŀƭƭύ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ȅŎƭŜ .  bǳǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳƳƻǊǘŀƭ 
tŀƭŀŎŜΦ 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ŀ {ǳƴ YƛƴƎ  
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅ /ȅŎƭŜ . 
9ƎȅǇǝŀƴǎ 

{ǘŀȅ ²ƘŜǊŜ ¸ƻǳ !ǊŜ 
¢ƘŜƴ [ŜŀǾŜΦ 
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅ ²²LL 

¢ƘŜ {ǘŀǊ hǳǘǎƛŘŜ aȅ 
²ƛƴŘƻǿ 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ [ƛƻƴΣ ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ 
¢ƘŜ ²ŀǊŘǊƻōŜΦ 
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ  ²²LL 
ǊŜŎŀƭƭ /ȅŎƭŜ . 

YƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƭƻǳŘ CƻǊŜǎǘ 
 
[ƛƴƪǎ  ǘƻ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ǊŜŎŀƭƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ /ƭŀǎǎ о  

.ƻǘƘ ȅŜŀǊǎ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŜȄǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴπ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ Ǉŀǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ǿƻ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 ¢ŜǊƳ м ¢ŜǊƳ н ¢ŜǊƳ о ¢ŜǊƳ п ¢ŜǊƳ р ¢ŜǊƳ с 

CƛŎǝƻƴ  
¸ŜŀǊ р 
¸ŜŀǊ с 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜΦƎΦ 
Ƙƻǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ 
ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ πƘƻǿ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀƴŘƭŜ ǝƳŜΥ 
ŜΦƎΦ ƅŀǎƘōŀŎƪǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎ π
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜ 
ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊΦ LŘŜƴǝŦȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ Ƙŀǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘΣ ŜΦƎΦ ǎǘƻŎƪ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ Ǉƭƻǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜȄǘǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿǊƛǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǊŜǇŜǝǝƻƴΣ ǊŜŎŀǇΣ 
ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴΣ 
ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŜũŜŎǘǎΦ 
 

9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƛƳŀƎŜǊȅΦ !ƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 
ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ŜΦƎΦ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ 
ƧǳǎǝŦȅ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŦƻǊŎŜΦ 
 

!ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘȅ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ŀ ǘŜȄǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊΦ LŘŜƴǝŦȅ ǿǊƛǘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊΦ !ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴ ŜǾƻƪƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΣ ŜΦƎΦ ǿƘŜǊŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎŜ ƛǎ ǿŜƭƭπōǳƛƭǘΦ 
 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘΥ πǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΤ πƘƻǿ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ όŀǎ ǾƛŎǝƳǎΣ 
ƘŜǊƻŜǎ ŜǘŎύ πǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
 
WǳǎǝŦȅ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ 
ǘŜȄǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊΣ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜΦƎΦ ƳƛƴƻǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƘŜǊƻŜǎΣ 
Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
 
¦ǎŜ ŀŎǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΣ 
ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŀ ǘŜȄǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ 
ƴƻǾŜƭ ƻǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇǊƛƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭƳκ¢± ǾŜǊǎƛƻƴΣ 
ŜΦƎΦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŦƻǊƳǎΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎΣ ƛƴ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǊǊŀǘƻǊΦ 

¢ŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ƴƻǾŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŜΦƎΤ π
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊΤ 
9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΩǎ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ π
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǾŜƴǘǎ 
ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 
9ǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ 
 

.Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎΣ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƳŜǎΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊΦ 

¦ǎŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝƭŀȅŜǊŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ǎƛŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ 
όǊŜƎƛǎǘŜǊύ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ 
{ǳƳƳŀǊƛǎŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ LŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǿƻǊŘΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƴŘ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ 

ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴƻǘŜπǘŀƪŜΦ 

bƻƴ πCƛŎǝƻƴ        

tƻŜǘǊȅ  ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇƻŜǘǊȅ ōȅ ƘŜŀǊǘ  

 tǊŜǇŀǊŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

   



/ƭŀǎǎ п /ȅŎƭŜ !  

 

/ȅŎƭŜ . 

 

!ǳǘǳƳƴ м  !ǳǘǳƳƴ н  {ǇǊƛƴƎ м  {ǇǊƛƴƎ н  {ǳƳƳŜǊ м  {ǳƳƳŜǊн  

 
tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
[ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ¢ƘƛŜŦΦ 
[ƛƴƪǎ ǘƻ DǊŜŜƪǎ ƛƴ /ƭŀǎǎ 
о  
όwŜŎŀƭƭύ 

¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜ 
aȅǎǘŜǊȅ 

 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

²ƛƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭǾŜǎΦ 

 
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /п ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
/о ǊŜŎŀƭƭ 

²ƻƭŦ .ǊƻǘƘŜǊ 

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ {ǘƻƴŜ ŀƎŜ /о 
όǊŜŎŀƭƭύ 

¢ƘŜ [ŀǎǘ ²ƛƭŘ  

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜπ ŦƻƻŘ 
ŎƘŀƛƴǎΣ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ 

9ƳǇƛǊŜǎ 9ƴŘπ ! wƻƳŀƴ 
{ǘƻǊȅ 

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ wƻƳŀƴǎ ȅо 
όwŜŎŀƭƭύ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǳǘǳƳƴ м  !ǳǘǳƳƴ н  {ǇǊƛƴƎ м  {ǇǊƛƴƎ н  {ǳƳƳŜǊ м  {ǳƳƳŜǊн  

bǳǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳƳƻǊǘŀƭ 
tŀƭŀŎŜΦ 

 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 
{ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ŀ {ǳƴ YƛƴƎ  
 

[ƛƴƪǎ ǘƻ /п IƛǎǘƻǊȅ 

 
 
 

{ǘŀȅ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
¢ƘŜƴ [ŜŀǾŜ  
  

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /п IƛǎǘƻǊȅ  

¢ƘŜ {ǘŀǊ hǳǘǎƛŘŜ aȅ 
²ƛƴŘƻǿΦ 

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ [ƛƻƴ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ 
¢ƘŜ ²ŀǊŘǊƻōŜ 

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /п IƛǎǘƻǊȅ 
όǊŜŎŀƭƭύ 

YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǳŘ 
CƻǊŜǎǘǎ 

  
 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /о Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
όwŜŎŀƭƭύ 



/ƭŀǎǎ о /ȅŎƭŜ ! 

 

/ȅŎƭŜ . 

 

 

 

 

!ǳǘǳƳƴ м  !ǳǘǳƳƴ н  {ǇǊƛƴƎ м  {ǇǊƛƴƎ н  {ǳƳƳŜǊ м  {ǳƳƳŜǊн  

¢ƘŜ ¢ƘƛŜǾŜǎ ƻŦ hǎǘŀΦ 

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /о IƛǎǘƻǊȅΦ  
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ DƛǊƭ ǿƘƻ {ǘƻƭŜ ŀƴ 
9ƭŜǇƘŀƴǘ  

 
.Φ!ΦaΦ9 /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
рл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎ  

{ǝƎ ƻŦ ¢ƘŜ 5ǳƳǇ 

  
[ƛƴƪǎ ǘƻ /о IƛǎǘƻǊȅ  
/ƭŀǎǎ н IƛǎǘƻǊȅ wŜŎŀƭƭ 

¢ƘŜ CƛǊŜǿƻǊƪ aŀƪŜǊǎ 
5ŀǳƎƘǘŜǊΦ 

  
[ƛƴƪǎ ǘƻ /о DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

!ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ .ƻȅ 

  
[ƛƴƪǎ ǘƻ /о IƛǎǘƻǊȅΦ  
 

!ƴƛǎƘŀ ǘƘŜ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 
5ŜǘŜŎǝǾŜ 

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǳǘǳƳƴ м  !ǳǘǳƳƴ н  {ǇǊƛƴƎ м  {ǇǊƛƴƎ н  {ǳƳƳŜǊ м  {ǳƳƳŜǊн  

¢ƘŜ !ōƻƳƛƴŀōƭŜǎ 

 
[ƛƴƪǎ /о DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
όtǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ  

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŀǳǊǳǎ 

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ .ƻȅ  

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /о DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ŀƴŘ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ  

wǳƳŀȅǎŀ  

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

aŀǊƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ȅŎƭƻǇǎ  

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /о IƛǎǘƻǊȅ  

²ƻƴŘŜǊ  

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 



/ƭŀǎǎ н /ȅŎƭŜ ! 

 

 

/ȅŎƭŜ . 

 

!ǳǘǳƳƴ м  !ǳǘǳƳƴ н  {ǇǊƛƴƎ м  {ǇǊƛƴƎ н  {ǳƳƳŜǊ м  {ǳƳƳŜǊн  

¢ƘŜ hǿƭ ²Ƙƻ ǿŀǎ 
!ŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 

 
 

!ƴ !ƭƛŜƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀƳ 
CŀŎǘƻǊȅ  

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ LƴǾƛǎƛōƭŜ  

 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎ 

¢ƘŜ tǊƻǳŘŜǎǘ .ƭǳŜ  

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bƛōōƭŜǎƻƳŜ YƴƛƎƘǘ  

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /н ƘƛǎǘƻǊȅ  

DŜƻǊƎŜΩǎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 
aŜŘƛŎƛƴŜ 

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎ 

!ǳǘǳƳƴ м  !ǳǘǳƳƴ н  {ǇǊƛƴƎ м  {ǇǊƛƴƎ н  {ǳƳƳŜǊ м  {ǳƳƳŜǊн  

{Ŝŀƭ {ǳǊŦŜǊ  

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

YŀǝŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /н DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

bƛƳŜǎƘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊ  

 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ [ŀǎǘ tƻƭŀǊ .ŜŀǊΦ 

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /н DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

¢ƘŜ {ǘƻƭŜƴ {ǇŜŀǊ  

 
[ƛƴƪǎ ǘƻ /н IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ /о 

¢ƘŜ 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ ²ƻƻŘ  

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎ 


